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ABSTRAK 

 

Pembentukan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan bagian dari 

kebijakan pemerintah dalam memperkuat kemandirian desa dan medukung 

program ketahanan pangan. Namun, BUMDes yang baru memasuki fase rintisan 

menghadapi berbagai hambatan kelembagaan, manjerial, dan koordinasi sehingga 

memerlukan kepemimpinan Kepala Desa yang efektif. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis dan mendeskripsikan efektivitas kepemimpinan Kepala Desa 

Tambakan, Kecamatan Bangil, Kabupaten Pasuruan, dalam mendukung strategi 

pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sejahtera yang bergerak pada 

unit usaha budidaya lele, guna mewujudkan kemandirian ekonomi desa. Penelitian 

ini menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan pendekatan studi kasus. Data 

dikumpulkan melalui wawancara mendalam terhadap lima informan, yaitu Kepala 

Desa, Direktur BUMDes, Sekretaris BUMDes, Bendahara BUMDes, dan Kepala 

Unit Usaha BUMDes, serta didukung observasi dan dokumentasi, kemudian 

dianalisis menggunakan model interaktif Miles dan Huberman melalui tahap 

reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, dengan keabsahan data 

diperiksa melalui teknik triangulasi sumber. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepemimpinan Kepala Desa Tambakan telah berjalan efektif melalui forum 

Musyawarah Desa sebagai sarana koordinasi dan pengambilan keputusan. Strategi 

pengelolaan BUMDes pada umumnya telah sesuai dengan Peraturan Pemerintah 

Nomor 11 tahun 2021, meskipun aspek inovasi, profesionalisme, kompetensi, dan 

fungsi pengawasan belum sepenuhnya didukung mekanisme formal. Berdasarkan 

hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa efektivitas kepemimpinan Kepala Desa 

berperan penting dalam mendukung strategi pengelolaan BUMDes, namun 

penguatan tata Kelola kelembagaan dan fungsi pengawasan masih diperlukan agar 

pengelolaan BUMDes berjalan optimal sesuai regulasi. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Desa; Strategi Pengelolaan; BUMDes.

mailto:yusyayanuar6@gmail.com
mailto:enierwanti232@gmail.com
mailto:vitafibriyani@gmail.com3

