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Abstrak 

Kinerja pegawai yang baik sangat diharapkan oleh perusahaan dalam mencapai 

visi, misi serta tujuan. Namun, salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja 

pegawai adalah kecerdasan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

Intellectual Quotient (IQ), Emotional Quotient (EQ) dan Spiritual Quotient (SQ) 

terhadap kinerja pegawai pada Bagian Umum Sekretariat Daerah Kabupaten 

Pasuruan. Populasi yang diteliti adalah seluruh pegawai Bagian Umum 

Sekretariat Daerah Kabupaten Pasuruan dengan metode sampling yang digunakan 

adalah random sampling. Penentuan jumlah sampel menggunakan rumus slovin. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Intellectual Quotient (IQ), Emotional 

Quotient (EQ) dan Spiritual Quotient (SQ) secara simultan berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Bagian Umum Sekretariat Daerah 

Kabupaten Pasuruan dengan nilai sig. 0.000. 2) Intellectual Quotient (IQ) secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Bagian 

Umum Sekretariat Derah Kabupaten Pasuruan dengan nilai sig. 0.000. 3) 

Emotional Quotient (EQ) secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai pada Bagian Umum Sekretariat Daerah Kabupaten 

Pasuruan nilai sig. 0.000. 4) Spiritual Quotient (SQ) secara parsial berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Bagian Umum Sekretariat 

Daerah Kabupaten Pasuruan dengan nilai sig. 0.000. 

 

Kata Kunci: kecerdasan intelektual, kecerdasan emosional, kecerdasan spiritual, 

kinerja pegawai. 
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