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MOTTO 

 

 

Do not grieve, indeed Allah is with us 

 

"Janganlah engkau bersedih, sesungguhnya Allah bersama kita" 

(QS. At-Taubah : 40) 

 
 

Ketika segala sesuatunya ada dalam masa sulit, berhentilah sebentar dan lihat ke 

belakang untuk melihat seberapa jauh kemajuanmu. Jangan lupa betapa 

berharganya perjuanganmu 

- V - 

 

 

For myself 

 

Orang lain tidak akan bisa paham struggle dan masa sulitnya kita, yang mereka 

ingin tahu hanya succes storiesnya. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun tidak 

ada yang tepuk tangan, kelak diri kita di masa depan akan bangga dengan apa 

yang kita perjuangkan hari ini. 
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ABSTRAK 

 

Pegawai aparatur sipil negara (ASN) mempunyai tugas dan peran penting dalam 

pelaksanaan fungsi pemerintahan dan pembangunan fungsional, pegawai dapat 

dikatakan memiliki kinerja yang baik jika pegawai tersebut mampu dan berhasil 

dalam melaksanakan pekerjaannya sesuai dengan standar yang berlaku. Penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan kompetensi kerja 

terhadap kinerja pegawai pada kantor Kementerian Agama kota Pasuruan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode non- 

probability. Pengumpulan data diperoleh melalui metode purposive sampling 

dengan sejumlah 36 pegawai. Pengumpulan data menggunakan kuesioner. 

Berdasarkan deskriptif kuesioner menggunakan skala likert, diketahui bahwa 

variabel disiplin kerja mendapatkan skor nilai sebesar 4 dengan kategori baik, 

variabel kinerja pegawai mendapatkan skor nilai sebesar 3,75 dalam kategori baik 

dan variabel kinerja mendapatkan skor nilai sebesar 3,80 dalam kategori baik. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa disiplin kerja dan kompetensi kerja 

secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai dengan taraf 

signifikan 0,000 < 0,05. Sama halnya dengan uji parsial untuk variabel disiplin 

kerja dengan tingkat signifikansi 0,004 < 0,05 yang menunjukkan bahwa disiplin 

kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai dan 

kompetensi kerja terhadap kinerja pegawai dengan taraf signifikan 0,000 > 0,05 

yang menunjukkan bahwa kompetensi kerja berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai. Sedangkan besarnya hubungan Disiplin 

Kerja dan Kompetensi Kerja terhadap Kinerja Pegawai diperoleh nilai R 
2
 sebesar 

69,8%. Dari pembahasan tersebut menyimpulkan semakin tingginya disiplin kerja 

dan kompetensi kerja yang dimiliki oleh pegawai, maka akan meningkatkan 

kinerjanya sehingga sangat berpengaruh terhadap berkembangnya suatu instansi. 

 

 
Kata Kunci : Disiplin Kerja, Kompetensi Kerja, dan Kinerja. 
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ABSTRACT 

 

Civil Servants (ASN) have important duties and roles in organizing government 

functions and functional development, employees can be said to have good 

performance if the employee is able and successful in carrying out their work in 

accordance with applicable standards. This study aims to determine the effect of 

work discipline and work competence on employee performance at the Pasuruan 

City Ministry of Religion office. This study uses a quantitative approach with a 

nonprobability method. Data collection was obtained through a purposive 

sampling method with a total of 36 employees. Data collection using a 

questionnaire. Based on a descriptive questionnaire using a Likert scale, it is 

known that the work discipline variable obtained a score of 4 with a good 

category, the employee performance variable obtained a score of 3.75 with a good 

category and the performance variable obtained a score of 3.80 with a good 

category. The results of this study indicate that work discipline and work 

competence simultaneously have a significant effect on employee performance 

with a significance level of 0.000 <0.05. Likewise with the partial test for the 

work discipline variable with a significance level of 0.004 <0.05 which indicates 

that work discipline has a positive and significant effect on employee performance 

and work competence on employee performance with a significance level of 

0.000> 0.05 which indicates that work competence has a positive and significant 

effect on employee performance. While the magnitude of the relationship between 

Work Discipline and Work Competence on Employee Performance obtained an 

R2 value of 69.8%. From the discussion it can be concluded that the higher the 

work discipline and work competence possessed by employees, the better their 

performance will be so that it greatly influences the development of an agency. 

 
 

Keywords: Work Discipline, Work Competence, and Performance. 
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