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ABSTRAK

Melihat kondisi dimana pengaruh dari gaya kepemimpinan cukup dibutuhkan
dalam etos kerja pegawai serta tingkat disiplin pegawai baik lapang maupun kantor
yang menjadi perhatian dalam kualitas kerja. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja
Di Dinas Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kota Pasuruan dalam penelitian
ini berjumlah 90 pegawai. Metode analisa data yang digunakan adalah uji validitas,
uji realibilitas, uji asumsi klasik, analisis deskriptif dan analisis regresi linier
berganda (uji t dan uji F). Hasil penelitian ini adalah sebagai berikut : Gaya
Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai di
Dinas PUPR Kota Pasuruan. Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai di Dinas PUPR Kota Pasuruan. Hasil analisis uji simultan
diperoleh gaya kepemimpinan dan disiplin kerja secara bersama-sama berpengaruh
signifikan terhadap Kkinerja pegawai kantor Kecamatan Winongan dengan hasil uji
R Square sebesar 0,575 atau 57,5%.

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan Kinerja

Vi


ASUS
Text Box



KATA PENGANTAR

Assalamualaikum Wr, Wb.

Segala puji bagi Allah SWT, yang telah melimpahkan segala rahmat, berkah
dan hidayah-Nya kepada penulis sehingga dapat menyelesaikan penulisan skripsi
ini yang berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Di Dinas Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kota
Pasuruan” dengan baik. Shalawat serta salam tak lupa penulis haturkan kepada
baginda nabi besar Muhammad SAW yang telah membimbing umat manusia dari
zaman kegelapan ke zaman yang terang benderang.

Skripsi ini disusun guna memenuhi syarat untuk memperoleh gelar Strata 1
Ekonomi di Universitas Merdeka Pasuruan. Terselesaikannya skripsi ini  tentu
dengan dukungan, bantuan, bimbingan, semangat, dan do’a dari orang-orang
terbaik yang ada di sekeliling penulis selama proses penyelesaian skripsi ini. Maka

dari itu penulis menyampaikan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada :

1. lbu Dr. Ir. Sulistyawati, M.P., selaku Rektor Universitas Merdeka Pasuruan.

2. lbu Dra. A Ratna Pudyaningsih, MM., selaku Dekan Fakultas Ekonomi yang
telah memberikan kesempatan dan kemudahan kepada penulis untuk dapat
menyelesaikan penulisan skripsi ini.

3. Ibu Nurul Akramiah, SE., MM., selaku Dosen Pembimbing | dengan

kerendahan hatinya yang selalu bersedia meluangkan waktu untuk

vii



membimbing, memberi pengarahan, memberikan ilmu yang bermanfaat serta
memotivasi kepada penulis dalam penyelesaian skripsi ini.

Bapak Tahajjudi Ghifary, S.AB., M.PSDM., selaku Dosen Pembimbing Il
yang telah memberikan bimbingan, pengarahan, sumbangan pikiran serta
ilmu yang bermanfaat kepada penulis dalam penyelesaian skripsi ini.
Seluruh jajaran akademik dan administrasi kesekretariatan Fakultas Ekonomi
Universitas Merdeka Pasuruan atas bantuannya dalam menyelesaikan urusan
terkait administrasi serta ilmu yang bermanfaat kepada peneliti.

Bapak Kepala Dinas PUPR Kota Pasuruan yang telah memberikan semangat
dan memudahkan perizinan penelitian dalam waktu penyelesaian skripsi ini.
Keluarga tercinta dan terhebat yang saya miliki, Ayahanda Admudji dan
Ibunda Muhimatul Choiro serta Istri dan anak-anak saya yang selalu
memberikan motivasi terbaik, dukungan moral dan materi serta mencurahkan
cinta, kasih sayang dan perhatiannya.

Semua pihak-pihak yang tidak bisa penulis sebutkan satu-persatu yang telah
membantu dan memberikan masukan serta melengkapi sumber kajian data

dalam penyusunan skripsi ini.

viii



Aknhir kata, penulis berharap mudah-mudahan skripsi ini dapat bermanfaat
selain bagi penulis sendiri juga pada pembaca dan pihak-pihak yang
berkepentingan.

Woassalamualaiku, Wr. Wh.

Pasuruan, Juli 2024

Penulis



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ...cooiiiiiiiiiiiieee e e i
TANDA PERSETUJUAN DRAF SKRIPSI ... i
HALAMAN PENGESAHAN UJIAN SKRIPSI ......ccccooiiiiieeieceiccee iii
PERNYATAAN ORISINALITAS SKRIPSI.....ccooiiiiiiee e, iv
DAFTAR RIWAYAH HIDUP ...t %
ABSTRAK e vi
KATA PENGANTAR ..ottt vii
DAFTAR ISH ..ot e sree e X
DAFTAR TABEL ..o s Xiv
DAFTAR GAMBAR ...ttt e sae e nae e XV
BAB | PENDAHULUAN .. oo 1
A. Latar BelaKang ........cccouueiieieiieci et 1

B. Permasalanan ..o b 4

C. TUjuan Penelitian ..........oocueieeireieieesieeieassiseesaesnaesnneseesseesseesseessesnnss 5

D. Kegunaan Penelitian ...........ccccoieiieiieieiie s e 5

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA . ...ttt ettt ssnse st is 7
AL LaNdASAN TEOK ....ovveviiiiieeiieieiie i bbb nens 7

B\ Kinerj N ... ..o I, ... f 4. 7

a. Pengertian KiNerja.......co.oiieieiiieiic i siesiee e e ene s 7

b. Faktor — Faktor yang Mempengaruhi Kinerja.........c..cccc.cove.... 7

C. Penilaian Kinerja .........ccooiiiviiiiiis it 10

d. Manfaat dan tujuan Penilaian Kinerja..........c...cccccovvevveviennnnnn, 11

e. Indikator KiNerja .......ccccveiveii e 12

2. Gaya Kepemimpinan..........ccccceeveiieieene e 14

a. Pengertian Gaya Kepemimpinan...........ccccoovveveeiieseeseeinesnenn, 14

b. Macam macam gaya kepemimpinan ...........c.cccceeevveveinesnnenne. 15

c. Indikator Gaya kepemimpinan ...........cccoccvevieiiieiie e, 17



3. DISIPIIN KEIJa ..ot 18

a. Pengertian Disiplin Kerja ........ccooooiiiiiniiiniieieseeee 18

b. Jenis-jenis Disiplin Kerja ........c.ccooviiiiiniienieceeees 19

c. Faktor — faktor yang Mempengaruhi Disiplin Kerja................. 20

d. Indikator DiSiplin Kerja........ccccovviiiiiiiiiienc e 23

4. Hubungan antara Variable Bebas dan Variable Terikat................ 24

a. Hubungan Gaya kepemimpinan dengan Kinerja Pegawai ....... 24

b. Hubungan Disiplin Kerja dengan Kinerja Pegawai.................. 25

5. Penelitian Terdahulu ...........coooiiiiiiiiii it 26

6. Kerangka Konsep Penelitian ..........cccccvevriieereeiiciiesiesie e sssnie i 29

B AHipotesis ME./.... (—_——1 1 | FSSS— . .S 30
BAB 11 METODE PENELITIAN ...oooiii et 31
A. Definisi Operasional Variabel............c.ccocooiiiiiiis e 31
B. Ruang Lingkup Penelitian............cccoooiiiiienieii i 35
C. LoKasi PENEIITIAN........coiitiiiiieiieee it e sbe e 35
D. Populasi dan SampPel........cc.coviiieiiiiie i seese e ste e 35
E. JENIS DALA.......ciiiiieiiiiesee e 36
F. Teknik Pengumpulan Data ...........ccoemeeiiiiiiieniciieaneneese e 36
G. Teknik Pengolahan Data............ccccceeveiiiiieiie e 37
H. Instrumen Penelitian ... 38
I Uji Instrumen Penelitian ...........cccoevvieeieece e 39
1. UJiValiditaS.....ccocoeiieiecccccece e 39

2. Uji Reliabilitas .........ccoeivuieiiiiiic e 40

Xi



J. Uji Analisis Data...........
1. Uji Asumsi Klasiks.
2. Analisis Deskriptif ..

K. Teknik Analisi Data.......

1. Analisis Regresi Linier Berganda ..........ccccoceveneneneninnnieieneens

2. Analisis Koefisien Korelasi Parsial.........ccccccovviiii

3. Analisis Koefisien Determinan C.....oovviiioeeeeeeeeeeeee e

L. Pengujian Hipotesis ......

1. Uji Simultan (Uji F) .

2. Uji Parsial (Uji T).....

BAB IV HASIL PENELITIAN
A. Hasil Penelitian.............

1. Gambaran Umum-.....

2. Sumber Daya Manusi

DAN PEMBAHASAN.......ccocoiiiiiiiin

ADINAS PUPR .ot

B. Pembahasan Hasil Uji Penelitian............ccccooiniieiiiiciccecciiei

1. Uji Instrumen............
a. Uji Validitas.........
b. Uji Reliabilitas.....

2. Teknik Analisis Data
a. Uji Asumsi Klasik

1) Uji Normalitas.

2) Uji MUltiKolinieritas ........cccocveveeieiieie e

3) Uji HeterokesdastiSitas .........ccccvvvvvvevieiiieiie e

xii



4) UJi LINIEIITAS ..ot

5) Uji AULOKOTEIASI......ccueiiieiiiiiieieesee s

3. ANalisis DeSKIIPLIT........cccooiiiiiiiiiciee e

a. Karakteristik RESPONAen .........ccocovvviiiiiiiec e

b. Deskriptif Variabel ...

4. Analisis Regresi Linier Berganda ...........ccocevvveninenininniienenene,

5. UJi HIPOTESIS ... veiieireiieiesieeiesie s ieseessssneesie e e sae e snaesaaennennens

a. Uji SIMUItan (Ui F) ..ot

D, UjJi Parsial (UJit) coooeeieeeeieeieeie e cieie s aesne s e

c. Uji Koefisien Determinan..........cccovuevieieeieerieeieeseesenseesiesneanns

C. Pembahasan Hasil Uji Penelitian ...........cccccoocevveiieiiieiiieie e
1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Disiplin Kerja

terhadap KiNerja .........cooveiiiieiie i

2. Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja.................c.......

3. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja.........cccccccooveveiiiennennen.

BAB V PENUTUP ...

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

Xiii






Tabel 1. Penelitian Terdaulu ..o 27
Tabel 2. Variabel Penelitian...........ccoooviiiiiiiiicc e 31
Tabel 3. Hasil Uji Validitas..........cccocviiiiiiii i 50
Tabel 4. Hasil Uji Reliabiltas...........ccccooveiiiiiiiii e 52
Tabel 5. Hasil Uji NOrmalitas .........ccccovveiieiiiiiie e 53
Tabel 6. Hasil Uji MUItIKOHNIEIITAS ...........cooiinnieiiiee e 54
Tabel 7. Hasil Uji LINIEIIAS. .....ccoiviiiiieiie it ae s 56
Tabel 8. Hasil Uji AULOKOIEIASH .........coiiiiiiiiiiiiiinc e 57
Tabel 9. Hasil Uji Responden Berdasarkan Jenis Kelamin....................cc.c...... 58
Tabel 10. Hasil Uji Responden Berdasarkan UsIa............cccoceiveeiiiieiieniennens 58
Tabel 11. Perhitungan range SKOF........cccviiiiiiiiiiiiie st et area 59
Tabel 12. Hasil Frekuensi Responden Terhadap Gaya Kepemimpinan .......... 60
Tabel 13. Hasil Frekuensi Responden Terhadap Disiplin kerja....................... 62
Tabel 14. Hasil Frekuensi Responden Terhadap Kinerja............cccooeveiiiinnne 64
Tabel 15. HaSil Uji REGIESE....cuiiuiiiiiitiiiiitiiie ettt nb e 65
Tabel 16. Hasil Uji SIMUITAN...........ccco ot 67
Tabel 17. Hasil Uji Parsial ......ccccuieiieiieieseessssssiie e sneessessnnsneeseenee e sneens 68
Tabel 18. Hasil Uji Koefisien Determinasi .........ccoccevverveienieereeieneeneseenenens 69

DAFTAR TABEL

Xiv



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. Kerangka Konseptual ........

Gambar 2. Hasil Uji HeterkesdastiSitas ..........cocvvvereerieiieennere e seese e,

Gambar 3. Bagan Susunan Organisasi

XV





