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ABSTRAK 

Universitas Merdeka Pasuruan masih terdapat beberapa aspek yang dirasakan 

kurang oleh karyawan, seperti ukuran ruangan yang tidak efisien, kurangnya 

fasilitas ruang istirahat, dan gangguan suara dari luar yang mengganggu 

konsentrasi. Masalah-masalah ini dapat berpotensi mengurangi motivasi kerja 

karyawan dan menghambat kinerja mereka. Tujuan dari penelitian ini, yakni 

untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan di Univeristas Merdeka Kota Pasuruan baik secara simultan maupun 

parsial. Populasi penelitian ini adalah tenaga kependidikan tendik di Universitas 

Merdeka Kota Pasuruan dan memakai sampel non probabiliti sampling mencapai 

36 orang karyawan. Hasil penelitian mencerminkan bahwasanya 1) motivasi kerja 

berpangaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dengan nilai koefisien 2,034, 

dengan t hitung 8,177 pada taraf signifikansi 0,000, kurang dari 0,05. 2) 

lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dengan  nilai 

koefisien 2,034 dengan t hitung 2,987, serta tingkat signifikansi mencapai 0,005, 

yang lebih kecil dari 0,05. Univeritas Merdeka Pasuruan perlu meningktakan 

motivasi kerja karyawan, baik dari aspek internal miasalnya dengan cara mencari 

peluang untuk menguasai suatu keterampilan baru atau memperdalam 

pengetahuan dengan mengikuti pelatihan dll dan dalam aspek eksternal seperti 

halnya memberi reward, pujian, tunjangan dll. 
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