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Pengaruh Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Pasar Ngopak Kabupaten Pasuruan

1Muchammad Alif Firmansyah Nur Azis,> Bambang
Sutikno,?® Eni Erwantiningsih

1
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ABSTRAK

Pasar tradisional merupakan bagian penting dalam perekonomian masyarakat, tidak
hanya sebagai tempat transaksi jual-beli, tetapi juga sebagai ruang interaksi sosial
dan penyerapan tenaga kerja. Penelitian ini mengkaji pengaruh kepemimpinan dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di Pasar Ngopak, Kabupaten Pasuruan.
Sebagai entitas ekonomi, pengelolaan sumber daya manusia yang efektif sangat
krusial untuk menunjang kinerja pasar secara menyeluruh. Kepemimpinan yang
baik dapat memotivasi dan mengarahkan karyawan menuju pencapaian tujuan
organisasi, sekaligus disiplin kerja menciptakan lingkungan kerja yang teratur dan
produktif. Namun fenomena di Pasar Ngopak menunjukkan adanya kelemahan
dalam kepemimpinan yang terlalu permisif serta permasalahan kedisiplinan, seperti
ketatnya waktu, yang menurunkan kinerja karyawan. Berdasarkan data empiris, uji
t menunjukkan bahwa kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan dengan nilai thitung 3,374 lebih besar dari ttabel 1,701 dan
signifikansi 0,009. Demikian pula disiplin kerja mempunyai pengaruh positif yang
signifikan dengan thitung 3,602 melebihi ttabel 1,701 dan signifikansi 0,000. Uji F
secara simultan mengungkapkan bahwa kepemimpinan dan disiplin kerja bersama
memberikan pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan fhitung
299,543 yang jauh lebih besar dari ttabel 2,72 dan signifikansi 0,000. Nilai Rsquare
sebesar 0,731 menunjukkan bahwa 73,1% variasi kinerja karyawan dapat dijelaskan
oleh kedua variabel tersebut. Hasil penelitian ini menekankan pentingnya
pengelolaan kepemimpinan yang tegas dan penerapan disiplin kerja yang konsisten
untuk meningkatkan kinerja karyawan, yang pada akhirnya berkontribusi positif
terhadap keberlangsungan dan kemajuan pasar tradisional seperti Pasar Ngopak.

Kata Kunci : Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

Traditional markets play a vital role in the local economy, serving not only as
venues for buying and selling transactions but also as spaces for social interaction
and employment absorption. This study examines the influence of leadership and
work discipline on employee performance at Ngopak Market, Pasuruan Regency.
As an economic entity, the effective management of human resources is crucial to
supporting overall market performance. Good leadership can motivate and direct
employees toward achieving organizational goals, while work discipline fosters an
orderly and productive work environment. However, the phenomenon observed at
Ngopak Market reveals weaknesses in overly permissive leadership and
disciplinary issues, such as rigid time management, which negatively impact
employee performance. Based on empirical data, the t-test shows that leadership
has a positive and significant influence on employee performance, with a t-value of
3.374 greater than the t-table value of 1.701 and a significance level of 0.009.
Similarly, work discipline also has a positive and significant effect, with a t-value
of 3.602 exceeding the t-table value of 1.701 and a significance level of 0.000. The
F-test results indicate that leadership and work discipline simultaneously have a
significant effect on employee performance, with an F-value of 299.543, which is
much greater than the F-table value of 2.72 and a significance level of 0.000. The
R-square value of 0.731 indicates that 73.1% of the variation in employee
performance can be explained by these two variables. This study underscores the
importance of assertive leadership and consistent enforcement of work discipline to
enhance employee performance, ultimately contributing positively to the
sustainability and progress of traditional markets such as Ngopak Market.

Keywords : Leadership, Work Discipline, Employee Performance
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