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ABSTRAK 

 

Penelitian ini menganalisis pengaruh kompetensi, budaya kerja, dan Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3) terhadap kinerja karyawan di PT. Jadimas, Pasuruan  . Latar 

belakang penelitian ini adalah adanya indikasi penurunan produksi yang disebabkan oleh 

kurangnya kompetensi, budaya kerja yang belum optimal, dan K3 yang kurang memadai  . 

Kinerja karyawan dianggap krusial untuk keberhasilan perusahaan Penelitian kuantitatif ini 

menggunakan 30 responden dari total 200 karyawan PT. Jadimas  . Data dikumpulkan 

melalui kuesioner dan dianalisis menggunakan regresi linier berganda, termasuk uji asumsi 

klasik dan uji hipotesis (uji F dan uji t) Pengaruh Simultan: Kompetensi, budaya kerja, dan 

K3 secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, 

dibuktikan dengan nilai signifikansi F-hitung sebesar 39,169 (p < 0,05).Pengaruh Parsial: 

Masing-masing variabel (kompetensi, budaya kerja, dan K3) juga menunjukkan pengaruh 

positif dan signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan (p < 0,05 untuk ketiganya) 

Kontribusi Variabel:Ketiga variabel independen ini menjelaskan 79,8% variasi kinerja 

karyawan, dengan K3 sebagai variabel yang paling dominan pengaruhnya  .Penelitian ini 

menyimpulkan bahwa kompetensi, budaya kerja, dan K3 secara kolektif maupun individual 

sangat penting dan berpengaruh signifikan terhadap peningkatan kinerja karyawan di PT. 

Jadimas. Oleh karena itu, investasi dalam pengembangan ketiga aspek ini sangat 

direkomendasikan untuk mencapai kinerja yang optimal dan berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: Kompetensi, Budaya Kerja, keselamatan dan Kesehatan kerja (K3), Kinerja 

Karyawan, PT. Jadimas. 
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ABSTRACK 

 

This study analyzes the influence of competence, work culture, and Occupational Health 

and Safety (K3) on employee performance at PT. Jadimas, Pasuruan. The background of 

this research is the indication of a decline in production caused by a lack of competence, 

suboptimal work culture, and inadequate K3. Employee performance is considered crucial 

for the company's success.This quantitative study uses 30 respondents out of a total of 200 

employees at PT. Jadimas. Data was collected through questionnaires and analyzed using 

multiple linear regression, including classical assumption tests and hypothesis testing (F-

test and t-test).Simultaneous Influence: Competence, work culture, and K3 collectively 

have a positive and significant effect on employee performance, as evidenced by an F-

statistic significance value of 39.169 (p < 0.05).Partial Influence: Each variable 

(competence, work culture, and K3) also shows a positive and significant partial influence 

on employee performance (p < 0.05 for all three).Variable Contribution: These three 

independent variables explain 79.8% of the variation in employee performance, with K3 

being the most dominant influencing variable.This study concludes that competence, work 

culture, and K3—both collectively and individually—are highly important and have a 

significant impact on improving employee performance at PT. Jadimas. Therefore, 

investment in developing these three aspects is highly recommended to achieve optimal 

and sustainable performance. 

 

Keywords: Competence, Work Culture, Occupational Health and Safety (K3), Employee 

Performance, PT. Jadimas. 
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